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Agendas politicas e praticas de financiamento

* A agenda politica das organizacdes internacionais pode influenciar significativamente
as praticas das agéncias de financiamento. Instituicdes como a UE, OCDE ou BM, por
via de fundos estruturais, desenvolvem modelos de financiamento ‘prontos a utilizar’.

Na definicao de objectivos precisos e prioridades, como a promocao da inovacao e
sustentabilidade. Colocacao de condicoes e requisitos no acesso aos fundos,
tempos e recursos delimitados.

* As agéncias de financiamento desempenham um papel crucial na implementacao das
agendas politicas e as suas praticas estao, frequentemente, alinhadas com os
objectivos gerais dessas organizacoes, manifestando-se, assim, como agentes de
execucao de agendas politicas que promovem a projectificacao.




Conceptualizar a
Projectificacao

*”Grau de organizacao das actividades através de
projectos" (Kuura, 2020: 3)

*”A utilizacao de ferramentas e estruturas de gestao
de projectos, quer no trabalho, quer nas tarefas da
vida quotidiana" (Fregolente et al, 2021: 243)

*Como as '"organizacbes pretendem aumentar a
conceptualizacao do trabalho e do tempo através de
uma perspetiva de projeto" (Packenfdorff e Lindgren,
2014)

*E a "sociedade de projeto" das comunicacdes

globais e do ritmo acelerado (Fowler, 2014, Dollinger,
2020).



*Em que medida é que as
agendas politicas determinam
as praticas das entidades
financiadoras e os modos de
organiza¢ao do trabalho?

Algumas hipoteses de trabalho decorrentes da
literatura

Influéncia dos modelos de financiamento do sector publico ao
nivel da governacao local e nas universidades e sector privado.

Exigéncia de novas competéncias de trabalho e estruturacao
da organizacao dos RH em departamentos especializados.

Incorporacao da linguagem da EU e adaptacao as orientacdes
da Unido Europeia (europeizacao).

As instrucdes sobre como organizar as candidaturas sao feitas
através de critérios especificos que o candidato deve cumprir.
Nestas candidaturas, a ideia de prazos, planos de trabalho,
estruturas de informacao, orcamentos, etc. sao tudo
componentes centrais da linguagem da Gestao de Projectos, a
serem adaptados — "adaptacao" — a necessidades especificas.



o Metodologia

World café com atores relevantes nos varios sectores de actividade identificados
Analise documental da agenda dos programas da EU, OCDE, banco mundial

Analise documental dos programas de financiamento das entidades financiadoras
Entrevistas semi-estruturadas a atores relevantes nos estudos de caso identificados

Estudos de caso nos quatro sectores:

Consultoria
&

Gestao

Investigacao

Economia
&

Desenvolvimento

Social




B Resultados preliminares

Dominio de expertise/know-how para aceder a financiamento

* Dimensdo que esta ligada ao fenomeno da departamentalizagdo na estrutura organizacional.
Muitas organizacdes tém departamentos proprios que tratam das questdes de acesso a
fundos estruturais e gestdao de projectos. A linguagem de projecto como bolsas,
gofin,ar_wciamento, subsidio, custos elegiveis, beneficios, partner, lider fazem parte desse

ominio.

Relagoes laborais baseadas em formas nao estandardizadas de trabalho

* O fenébmeno da projectificagdo, nos diversos sectores, sdo afectados por formas nado
estandardizadas de trabalho (ex.: recibo verde, contratos a prazo), com particular incidéncia
em determinados sectores (ex: artes).

Formacao especifica baseada em logica de projectos (project-oriented)

* Dimensdao que estd associada a competéncias exigidas no trabalho por projecto.
Investimento das organizacdes em programas de formacao que capacitem os trabalhadores
de project-oriented skills.

Principais fontes de financiamento

 Europeu (Ex: EU), privado (Ex: instituto Camoes, Gulbenkian), nacional (Ex: estado,
municipio).

* Fonte: método World café, 30-10-2023 (Lisboa)



Financiamento: autonomia e dependéncia das organizacoes

« Condicionamento dos quadros a contratar * Ciéncia sempre foi projetificada devido ao modelo de

em fungao dos objetivos financiamento

"Mas eu acho que sempre foi projetos. Primeiro programa-

Agéncias financiadoras "escrevem os ) . .
sEnties T | Y quadro, projetos de investigacdo. " (1&D2)

cadernos de encargo, sao elas que muitas

. a . . ~ [ [V [
vezes fazem estas exigéncias dos Reducao da autonomia na ciéncia

especialistas." (C&G1) "Cada vez mais a FCT determina o que é que se vai
investigar, e, portanto, os investigadores adaptam-se."
"Eles ndo sdo quadros nagquele municipio. (1&D2)

Sao quadros do projeto. Porque estes devem L o
, o , _ | * Legitimidade do condicionamento
garantir os objetivos do financiador.

(Transv1) "Mas isso € um bocadinho utdpico, nao é? Se nds estamos
financiados, vem de algum sitio, se vem de algum sitio, a
comunidade europeia, as orientacdes vao para estudar,
determinar tipo de indicadores, e os projetos vém nesse
sentido, nao é? Senao serao projetos de outra
ordem." (C&G2)

* Fonte: método World café, 30-10-2023 (Lisboa)



Financiamento: autonomia e dependéncia das organizacoes

e Separacao entre financiamento “core” e financiamento complementar (por projeto)

"Porque eram uma consultora de recursos humanos, portanto eles tinham consultoria de
recursos humanos normal e criaram esta unidade para ter financiamento extra, para a
consultora (...) o trabalho diario pelo qual aquelas entidades eram conhecidas e depois
havia algum financiamento complementar que era... que se ia buscar a estes projetos."
(1&D1)

« Area de atuagdo exclusivamente dependente de financiamento publico (por projeto)

”Da forma como nds trabalhamos com o tipo de pessoas que trabalhamos, nao é muito
facil ter financiamentos privados ou seja, nao é um tipo de populacao que nao é fofinha."
(ES1)

* Fonte: método World café, 30-10-2023 (Lisboa)



Financiamento: relacdes laborais e precariadade

e Continuidade dos RH

"nao ha financiamento para pagar os trabalhadores da minha equipa no proximo ano,
guando chegamos ao final do primeiro semestre, nos ja estamos a trabalhar, ndo para o
segundo semestre, mas para o ano seguinte.” (C&G2) — financiamento privado

* Precarizacao

"este sub-financiamento (...) influencia também as relacdes laborais porque (...) tentar
fazer contratos de trabalho mesmo que seja para 2 dias de espetaculo 3 dias de espetaculo
isso implica que tivesse havido um financiamento maior." (ARTES2)

"As indeminizacOes, por exemplo, nunca serao pagas pelo projeto e isso faz com que a
maioria das ONGs depois ndao sabe onde é que vai, por exemplo, buscar o dinheiro para as
indemnizar." (ES1)

* Fonte: método World café, 30-10-2023 (Lisboa)



Financiamento: relacdes laborais e precariadade

* Servicos de continuidade financiados em ldgica de projeto

"O Estado e a Unidao Europeia. Esses sao 0os nossos grandes financiadores. E, depois, temos algumas
formacdes que o municipio e as camaras municipais e a Uniao Europeia, mas quase sempre na
|6gica do projeto. Era o que eu estava a dizer, mesmo os servicos que sao de continuidade e que
duram varios anos a forma de os financiar € sempre numa légica do projeto". (ES1)

* Dificuldades de planificacao

“ha uma parte das nossas decisdes no que respeita a gestao de recursos humanos, por exemplo,
aumentar a estrutura, aumentar salarios que é feita sempre num certo ato de fé.”(ES1)

* Fonte: método World café, 30-10-2023 (Lisboa)
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